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Leeruitkomsten

1. Na afronding van het B.A.L. heeft de student de

taakcompetenties zelfstandig cyclisch toegepast in een complexe,

multidisciplinaire bedrijfskundige setting en kan je hierover

(schriftelijk en samenhangend) verslag uitbrengen.

 

2. Na afronding van het B.A.L. beheerst de student onderdelen van

de kernvakgebieden Operations Management, Strategisch

Management en Organisatiekunde op expertniveau (niveau 3) en

heeft dit aantoonbaar gemaakt door middel van een masterclass en

kritische beschouwingen.

 

3. Na afronding van het B.A.L. heeft de student in een persoonlijk

portfolio en criteriumgericht interview aangetoond dat hij zichzelf

heeft ontwikkeld tot expertniveau met betrekking tot de

taakcompetenties; de kernvakgebieden Operations

Management, Strategisch Management en Organisatiekunde;

en het runnen van een business consultancy en heeft laten zien

dat hij op zijn doorgemaakte ontwikkeling kan reflecteren.

Inhoud

Voordat de student het tussentijds portfolio inlevert in week 9 heeft

hij voor de verschillende labs al diverse opdrachten uitgevoerd en

werkzaamheden verricht. Hieronder worden per lab de opdrachten

beschreven.

 

Managementgame

Tijdens de eerste twee weken speelt de student nagenoeg fulltime de

managementgame. Hij schrijft hierover een reflectie waarbij hij

aandacht besteedt aan de kernvakgebieden:

Organisatiekunde;

Strategisch Management; en

de taakcompetenties in het bijzonder.

Deze reflectie neem je op in je tussentijdse portfolio.

 

Projectenlab

De studenten krijgen van hun coach een lead toegewezen. Een lead

is een heel globale opdrachtomschrijving. In week 3 wordt er van de

studenten verwacht dat zij zich verdiepen in die lead. Verdiepen

houdt in dat de studenten zich inlezen in het type opdracht

en vragen voorbereiden die ze mee kunnen nemen naar het eerste

gesprek met de potentiële opdrachtgever.

 

In het tussentijdse portfolio neem de student deze vragenlijst op.

 

Tijdens het gesprek met de opdrachtgever proberen de studenten de

opdracht helder te krijgen. Daarna gaan ze aan de slag met het

schrijven van het onderzoeksvoorstel. In de workshop over

onderzoek hebben ze geleerd hoe zo’n onderzoeksvoorstel te

schrijven. In dit voorstel is in ieder geval een probleemanalyse, een

theoretisch kader en een hoofdstuk over de onderzoeksmethode

opgenomen. Deze opdracht kan gezien worden als een oefening voor

het schrijven van een scriptie. Om die reden hanteren we het

beoordelingsformulier van de afstudeerfase. Dit

beoordelingsformulier vinden.

 

Het onderzoeksvoorstel neemt de student op in zijn tussentijdse

portfolio. Ook heeft de student feedback gegeven op een ander

onderzoeksvoorstel. Deze gegeven feedback neemt hij op in zijn

tussentijdse portfolio.

In de weken die volgen gaan de studenten het onderzoek

daadwerkelijk uitvoeren en schrijven ze het adviesrapport. Ook hier

volgen we de lijn die we doortrekken naar het scriptietraject. De

workshops over deskresearch/mediatheektraining en methoden van

onderzoek zijn ondersteunend voor het verzamelen van data en het

analyseren van data. Het adviesrapport wordt uiteraard ook

opgenomen in het tussentijdse portfolio.

 

Eén van de vaardigheidstrainingen gaat over het geven van een

advies. Het is zaak om deze vaardigheden toe te passen als de

studenten de bevindingen uit het adviesrapport terugkoppelen

naar hun opdrachtgever. Tips en trucs voor het adviseren vinden

jullie terug op blackboard. Een reflectie op dit adviesgesprek

neemt de student op in zijn tussentijdse portfolio.

 

https://www.hanze.nl/nld


Kennislab

In het kennislab gaat de student in de eerste periode – middels

tussenproducten zoals blogs - voor een van de kernvakgebieden een

eindproduct opleveren. Het tussenportfolio bevat links naar die

tussenproducten (blogs). Het eindproduct wordt natuurlijk

toegevoegd aan het tussenportfolio.

 

Running the Lab

Het B.A.L. is een consultancy organisatie en het primaire proces vindt

plaats in het projectenlab: andere organisaties adviseren en

verbeteren. Ook het B.A.L. zelf, de consultancy organisatie, moet

gerund worden. Hiervoor zijn de studenten actief in een functie.

 

De student houdt zijn uren bij, de urenstaat neemt hij op in het

tussentijds portfolio. Daarnaast heeft de student voor zijn

startdocument een nulmeting ingevuld. Vlak voordat de student het

tussentijds portfolio moet opleveren doet hij een tussenmeting en

vraagt hij actief om feedback aan een collega van zijn afdeling en

een collega van een andere afdeling van Running the Lab, waar hij

zaken mee heeft gedaan. De student voert dus een peerassessment

uit. De resultaten van het peerassessement en de tussenmeting

verwerkt hij in een (reflectie)verslag van max. 1 A4 en neemt het

op in zijn tussentijds portfolio.

 

Tenslotte gaat de student terug naar zijn startdocument en pakt hij

zijn gestelde leerdoelen er nog eens bij. Hij geeft weer in

hoeverre hij op de juiste weg ist om deze te halen, wat hij gaat doen

of nodig heeft om ze te halen, et cetera. Misschien moet de student

zijn doelen wel bijstellen. Hij gebruikt de kennis en vaardigheden

die hij tijdens de workshops heeft opgedaan om zijn ontwikkeling te

beschrijven. Een analyse van de ontwikkeling tot nu toe neemt de

student op in zijn tussentijdse portfolio.
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